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Visit of Google in Zurich, September 4th, 2002

Google 05.12.2022

[Schedule Program Place Participants |
Google: Handy No. 079 372 00 44 Mr. Jeremy Winokur
Mr. Fabio Selmoni
08.30 h Mrs. Wollkopf will pick you up at the hotel lobby Hotel Widder, Rennweg 7, Zirich -
09.00 h Welcome, introduction/ discussion of the project Walchestr. 19, meeting-room 205, 2nd floor Kux/Rhyner
10.30 h Recruiting Walchestr. 19, meeting-room 205, 2nd floor Walt/Kux/Rhyner
11.30 h Taxes with Mr. Jirg Altorfer, Mr. Stephan Gerber Walchestr. 19, meeting-room 205, 2nd floor Altorfer/Gerber/Meier/Rhyner
1245 h Lunch Restaurant Kronenhalle, Ramistr. 4, Zirich Altorfer/Gerber/Blancpain/Meier/Rhyner
14.00 h Coffee/ discussion with Mr. Peter R. Altenburger / Mr. Massimo Calderan  Restaurant Kronenhalle, R&mistr. 4, Zurich Altenburger/Calderan/Altorfer/Gerber/
attorneys of Altenburger & Partners Blancpain/Meier/Rhyner
15.00 h Conversation with Mr. EImar Ledergerber, Mayor of the city of City Hall, Stadthausquai 17 Ledergerber/Kux/Blancpain
Zurich
1515 h End of the program, eventually further discussions City Hall, Stadthausquai 17
19.00 h (Light) dinner at the Restaurant Storchen Restaurant Storchen, Am Weinplatz 2, Zirich Blancpain/Rhyner
21.00 h (latest) return to the Hotel Widder Hotel Widder, Rennweg 7, Zirich
Guests:

Jeremy Winokur

Fabio Selmoni, Director of European Operations

Participiants:

Elmar Ledergerber, Mayor of the city of Zurich

Peter R. Altenburger, Attorney of Altenburger & Partners

Massimo Calderan, Attorney of Altenburger & Partners

Nils Walt, Fahrni Walt Consulting AG

Jurg Altorfer, Head Einschéatzungsdienste Il of the Canton of Zurich

Willi Meier, CEO Greater Zurich Area

Stephan Gerber, Head Einschitzungsabteilung EA 3 of the Canton of Zurich
Robert M. Blancpain, Head Economic promotion City of Zurich

Stephan Kux, Head of the Economic Development of the Canton of Zurich
Beat Rhyner, Head of New Investment of the Canton of Zurich



Welcome to the Canton of Zurich

,Google‘, Zurich
4 September 2002

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Zirich
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Agenda

09.00
10.30
11.30
12.45
14.00

15.00

15.30
19.00
21.00

Welcome, introduction/ discussion of the project
Recruitment with Nils Walt, Fahrni Walt Consulting
Taxes with Jurg Altorfer, Stephan Gerber

Lunch

Coffee/ discussion with Peter R. Altenburger / Massimo
Calderan, tax attorneys, Altenburger & Partners

Meeting with ElImar Ledergerber, Mayor of the City of
Zurich

End of the program

Light dinner at Restaurant Storchen

(latest) return to the Hotel Widder

Wirtschaftsforderung
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Leading European Business Center

The Canton of Zurich lies
at the cross-roads of the
leading European
business and technology
centers Southern
Germany — Northern Italy
— Savoy.

High-speed train
connections, a European
air hub and top-of-the-art
data highways facilitate
communication and turn
Zurich in a powerhouse of
the knowledge economy.

Wirtschaftsforderung . =
Amt fur Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich \-



Canton of Zurich: Basics

« 1’189°00 inhabitants
e« 1°'728.75 sgkm

« Mmain cities:
— Zurich
— Winterthur
— Uster
— Dietikon

Wirtschaftsforderung '-
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Canton of Zurich: Economic structure

global financial service center

concentration of company-related services

media, IT, telco, education hub of Switzerland and Central

Europe

home to international headquarters of

Adecco
Baxter

HP

Pfizer

Alcan
GM
Novo Nordisk

Siemens  .....cceeeeees

Wirtschaftsforderung
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What makes Zurich efficient?

 excellent schools

« well educated
population

« highly motivated
workforce of 750000+

o« multi-cultural tradition

« excellent infrastructure

% Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich (AWA) Wirtschaftsfordersie 3
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Charming Zurich

« combining Big Apple big
business and New England

lifestyle

% Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich (AWA) Wirtschaftsforderepig: 4
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Charming Zurich

. land of lakes and
rivers, mountains
and hills

§ Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich (AWA) Wirtschaftsfordertgie 5
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What makes Zurich lovely?

« great arts
« great culture

o thrilling subculture

% Amt fur Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich (AWA)

WirtschaftsforderBalg: 6
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What makes Zurich lovely?

« excellent gastronomy

» top sports facilities

% Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich (AWA)

WirtschaftsforderBglg: 7
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Zurich is the city with the highest quality of life

A survey of more than 200 cities around the globe
ranks 2001 Zurich as the world's most desirable
place to stay based on 39 quality of living factors.

The survey by William M. Mercer Co. evaluated the
cities on the basis of criteria such as: political,
economic, and environmental factors; personal
safety; and health, education, transport, and other
public services

S S
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Competitiveness

The FT is compiling a list of countries that are best placed to
develop their high-tech industries.

In first place is Switzerland. On the input side, Switzerland is
the top-ranked country in the OECD for having the greatest
share - 16 per cent - of its student population coming from
outside its own country. Also on the input side, Switzerland
scores well on its investment in information and computer
technologies. In terms of outputs, Switzerland is high in the
individual league tables rating the level of both knowledge-
based services and high- and medium-technology

manufacturing as a proportion of specific countries' total
economies.

Financial Times; Oct 29, 2001

Wirtschaftsforderung
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&yym petition

Wirtschaftsforschung GmbH

Zurich Genéve Amsterdam London Stuttgart Minchen Frankfurt Strasbourg

= Gerd Gutekunst, Robert Schwager, Zentrum flir Europdische Wirtschaftsforschung GmbH, Mannheim




Zurich offer: work permits — Google desk

free movement for EU/EFTA citizens

full commitment for non EU-/EFTA citizens — Zurich has
biggest Swiss quota / permanent framework agreement =

planning security

fast track for top level management (treatment as inter-

company transferees GATS)
pragmatic solutions for unmarried couples

e-WorkPermits = speediest online procedure in Switzerland

Wirtschaftsféorderung
Amt fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons Ziirich
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Datei

Bearbeiten  Ansicht

Favoriten

Extras

= zurick ~ =~ &) 72} | @suchen [GgFavoriten (Bverauf | By~ S B -

Adresse

@ http: ffintranet.iconkel, comjewp

LI @ Wechseln zu

o : =
g&? KANTON ZURICH

eWorkPermits

Hationalitat
Frankreich
Deutschland

Bitte wahlen Sie hier!
Deut=chiand

Indien

Deutschiand
Deutzchland
Deutschland

Indien

Indien

Bitte wahlen Sie hier!
Sihdafrika
Deutschland
Frankreich

ltalien

SOdatrika
Deutschland

eMork- Gesuchsiibersicht
Permits
EeWp user
AuUf dieser Seite kinnen Sie s&mtliche Gesuchsdaten verwalten.
" Firmendaten Vorname
Personendaten Aller John Pl
Benutzerprofil 10002  Eppstein Manfred Test AG
bGesuche ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Eppstein Manired
L s g Eppstein Manired Muster AG
"""" Vna-:n Figio Louize thoghfgh
nachDaturn Huigy Christoph Hugentobler AG
"""""""""""""""""""""""" Huzol Priska
Huxal Prizka Spring AG
jamanathan nethan hauruck bau ag
Keenan Mavynard James  Lustigund co
10003 Lombardi Geovanni Future AG
Lombardi Geovanni heier Lnd Miller A8
Lombardi Geovanni Mudelmeyer
Meier Kurt
Meierhofer Jozef Soundso
10000 Mombasi Long Muster AG
12345 Ruhe Michael Test AG
weanzenried  Hans-Ulrich cls

Deut=chland

Bitte: wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wiahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!
Bitte wahlen Sie hier!

- - —

Eingereicht

19.07.2002 05:45:54
09.07 2002 05 46:55
30.07.2002 14:06:50
0&8.07.200217:13:30
20.03.2002 03:40:34
15.07.2002 12:04:00
23.07.2002 14:58:532
23.07.2002 14:58:31
2407 2002 09:43:19
23.07.2002 14:49:40
03.07.2002 17:20:51
26.07 2002 15:36:52
18.07.2002 09:25:19
17.07.2002 08:45:33
23.08.2002 135:05:13
03.07.2002 15:47-49
2407 2002 19:41:41
19.07 2002 13:26:36
12.07.2002 09:56:40
3007 2002 14:57.32
23.08.2002 08:21:29
30.07 2002 14:52:45
10.07 2002 16:55:46
10.07.2002 16:56:41
12.07.2002 15:45:29
18.07.2002 11:11:27
10.07 2002 10:23:29
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Zurich offer - relocation

« relocation support
. comprehensive information package for transferees
« Zurich day

« support real estate search

Wirtschaftsforderung
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Zurich offer — international schools

« matching to international schools

« more than 1°'500 places at English schools:

Intercommunity School Zurich / Zumikon
Zurich International School
Wallisellen International School

Winterthur International School
« Ecole francaise

. Japanese School

Wirtschaftsforderung . -
k
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Google Inc.

Mr. Fabio Wenokur, Director
European Sales and Operations
2400 Bayshore Parkway
Mountain View

California 94043

USA

Zurich, 5. Dezember 2022 /Rh ihr zeichen

Google Inc.

Dear Fabio

It was a pleasure to us to see you on September 4, 2002. We are eagerly wait-

ing for your businessplan to strengthen things out and to become clearer. Be-
cause there has already been some time passed | want to fix the things | can
without your business plan.

In the meantime you should have received our mail along with some figures. |
would again like to stress the point that the Swiss IT business (and more and
more international) happens in Zurich. | sent you a list with some names but
could without big difficulties add some more like the Fachhochschule Zurich
‘leading training center in mobile communication’, the big Indian IT companies,
the HP Incubator in Urdorf and many more. '

Now please let me switch the subject to our initial offer: On the basis of your
presentation of 4 September 2002 we would like to summarize the Canton of

Bereich Wirtschaftsforderung

Post: Walchestr. 19, Postfach, 8090 Ziirich

Blro: 113 Telefon +41 (0)43 259 2623 Telefax +41 (0)43 259 4998
e-mail: beat.rhyner@vd.zh.ch Internet: www.awa.zh.ch

03_loi google fabio



Zurich's offer for support of the settlement of Google at the location Zurich as
follows:

1. Taxation

Following your presentation, Google intends to develop a new structure and
to set up an European headquarter. Switzerland and Zurich are in a good
position to become the site for this headquarter. Google will start with ap-
proximately 5 employees in 2002.

The legal status of the company and the exact extent of its operations has
yet to be defined. As far as we can see from the discussion, the Zurich op-
eration could request a taxation as a mixed company which would give rise
to a taxation of approximately 12%. In this case, according to article 74 para.
2 of the Cantonal Law on Taxation ZH business activity must be mainly
abroad and in Switzerland only limited business activity may take place. Ac-
cording to the practice of the Canton of Zurich this is fundamentally the case
if at least 80% of the net yield is derived from abroad and 80% of expendi-
ture occurs abroad, whether own expenditure or for services or goods pro-
vided by third parties. For mixed companies the net profit resulting from ac-
tivities abroad is taxed according to the scope of business activity in Switzer-
land. Mixed companies with their own staff are taxed on 15% of the yield
earned abroad.

According to your description it is likely that Google implements a commis-
sionaire structure under civil law with taxes of roughly 6% respectively 9%. It
seems quiet reasonable to consider the treatment as the principal with re-
spect to direct federal taxes. The taxation procedure is carried out in line with
the circular on this theme from the Federal Tax Authority (ESTV). The tax au-
thorities will examine the options as soon as we have a business plan defin-
ing the Zurich operation and breaking down the Swiss and foreign activities.
Consequently, a tax agreement will be concluded between Google and the
Canton of Zurich

The tax consequences arising on removal of the domicile abroad (exit
clause) are laid down in the stipulations of DBG (Art. 80 para. 2) and Zurich’s
law on taxation (§ 84 para. 3). We regret we are unable to make any other
promises.



2. Tax relief for expatriates

In the area of tax relief for expatriates Zurich consequently applies the appropri-
ate guidelines or as the case may be supplementary Federal Ordinances. The
senior staff of Google ‘who will foreseeably move to Switzerland seem to be
employees who would have the right to be treated according to these guidelines
as they are senior staff working abroad temporarily (max. 5 years).

Application of the guidelines mentioned leads to the following costs which ex-
patriates incur in the Canton of Zurich being deductible:

° Cost of accommodation in Switzerland (to a reasonable extent and while
maintaining a dwelling abroad);

° Cost of travel between the foreign state of domicile and Switzerland;

° Cost of relocation to Switzerland and back to the home country;

o Cost of the outward and return journeys at the beginning and end of the
taxable person’s employment;

° Fees for schooling in a private school (provided normal schools do not of-
fer adequate schooling).

3. Work permits and relocation

We assure Google at least five permanent work permits (type B) and the
necessary (approx. ten) number of short term permits within the legal pre-
requisites such as appropriate salaries at local standards to start their opera-
tions if Google doesn’t find employees with the necessary skills in Switzer-
land. In case of a faster than expected build-up, we assure you to grant ad-
ditional permits as needed. In the subsequent years, we offer an annual re-
view of your requirements and follow-up agreements. Likewise within the
framework of the legal stipulations we ensure that spouses and family mem-
bers can follow. If necessary in individual cases we can hold out the pro-
spect of additional work permits for unmarried partners. Zurich’s Employ-
ment Office will establish an electronic Google Desk during the initial phase
to process applications very fast.

We support Google in all aspects of the transfer of the group including local in-
formation events (Zurich day), an information package for employees finding
places at international schools, etc. if desired



4. Search for property

The Department for Economic Promotion provides google with active support in
the search for suitable premises.

The Canton of Zurich is actively striving to encourage the settlement of interna-
tional companies. We are interested in contributing in every way we can to the
successful and timely implementation of Google’s projects and we would be de-
lighted if Google would decide to settle in the Canton of Zurich.

Yours sincerely
Department of Economy
of the Canton of Zurich

Beat Rhyner
Department of Economy and Labor
Head New Investment



Volkswirtschaftsdirektion
des Kantons Ziirich

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Zuri Taxi
Herr W. Imboden

Zurich, 29. August 2002

Ihr Zeichen

Taxi-Rundreise — fiir den Mittwoch, 4. September 2002

Sehr geehrter Herr Imboden
Gemass unserem Telefongesprach untenstehend das Programm fiir welches
wir ein Taxi fur 5 Gaeste bendtigen:

Zeit (abholen) Ort Anzahl Personen |Zielort

15.15 Uhr Stadthaus, Stadt- |5 IBM, Saumerstr. 4,
hausquai 17 8803 Ruschlikon

Ca. 17.00 Uhr IBM, Saumerstr. 4 |5 Hotel Widder,

8803 Ruschlikon

Rennweg 7, Zirich

Eine Wartezeit fur den Taxichauffeur muss einberechnet werden, da sich so-

wohl 15.15 Uhr als auch 17.00 Uhr etwas verschieben kann. Der Taxi muss al-
so ungefahr bis 18.15 Uhr zur Verfligung stehen. Der Chauffeur muss ebenfalls
in Ruschlikon auf die Herren warten. Falls von den Herren erwilinscht, sollte mit

einer Zusatzschlaufe bei der Ruckfahrt nach Zirich gerechnet werden.

Wir bitten Sie, die Fahrt per Rechnung an folgende Adresse zu belasten:

Amt fur Wirtschaft und Arbeit
Bereich Wirtschaftsforderung
Walchestr. 19, Postfach

8090 Zirich
Herrn Beat Rhyner

Bereich Wirtschaftsforderung

Post: Postfach, 8090 Zirich

Buro: Walchestrasse 19 Telefon 043 259 26 94 Telefax 043 259 49 98
Sachbearbeiter: Franziska Sager Direktwahl 043 259 26 94 e-mail: franziska.sager@vd.zh.ch




Ich danke Ihnen bestens flir Inre Bemihungen und bitte Sie, mir den Auftrag zu
bestatigen. Bitte beachten Sie, dass der Wagen genug gross sein muss.

Mit freundlichen Griissen

Amt flr Wirtschaft und Arbeit
Bereich Wirtschaftsforderung

Franziska Sager

Offerte / Auftragsbestatigung
Sehr geehrte Frau Sager

Gerne bestatigen wir folgenden Auftrag:

Datum Mittwoch, 04. September 2002
Zeiten 15.15 Uhr Hin- und ca. 17.00 Uhr Ruckfahrt
Service 1 Um 15.15 Uhr am Stadthaus Zurich 5 Passagiere

empfangen und zum IBM Forschungslabor in
Ruschlikon fahren.

Service 2 Ab 17.00 Uhr bereitstehen und die 5 Passagiere am
IBM Forschungslabor wieder aufnehmen und zum
Hotel Widder in Zirich fahren. Auf Wunsch wird noch
ein kleiner Umweg nach Angabe der Gaste gefahren.

Fahrzeug Minibus mit ausreichend Platz flr 5 Passagiere.

Preis 1 Transfer inkl. 15 km ca. Fr. 50.--
Wartezeit pro Stunde Fr. 63.--



Rechnungsstellung an  Amt far Wirtschaft und Arbeit
Bereich Wirtschaftsférderung
Walchestr. 19, Postfach
8090 Zirich
Herrn Beat Rhyner

Konditionen 30 Tage netto inkl. 7,6% MwSt.

Bitte prifen Sie unsere Offerte und rufen Sie uns an, wenn Sie Fragen oder
Anderungswiinsche haben. Wir sichern lhnen schon heute einen tadellosen
Service zu und danken lhnen flr |hr Interesse an unserer Dienstleistung.

Mit freundlichen Grissen

7 x 2 AG / Ziritaxi
Josefstrasse 206
8005 Zirich

Werner Imboden

Mitglied der Geschaftsleitung
Telefon 01 271 39 65
Fax 01 272 99 23
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Herrn lic.iur. Urs Giirtler
Chef des Migrationsamtes

Zurich, 21. Juni 2004
Aussagen von Dr. Stephan Kux in CASH Nr. 22 vom 27.5.2004

Ich habe |hr Schreiben vom 15. Juni 2004 erhalten, mit welchem Sie Aussagen unse-
res Dr. Stephan Kux im CASH beanstanden. Gerne nehmen wir dazu wie folgt Stel-
lung:

1. Angesichts der Tatsache, dass bei einem grossen Teil der fir den Standort Zirich
wichtigen Ansiedlungsgeschéfte hochqualifizierte Mitarbeitende involviert sind,
kommt der Arbeitsmdglichkeit von Lebenspartnern eine immer grossere Bedeutung
zu. Sie ist fast immer ein wichtiges Kriterium, in einzelnen Fallen sogar entschei-
dend fur die Standortwahl.

2. Aufgabe der Wirtschaftsférderung ist es, den Wirtschaftsstandort Ziirich gegentiber
Unternehmungen, die nach neuen Unternehmensstandorten suchen, méglichst at-
traktiv darzustellen. In diesem Sinne tun wir nichts anderes, als alle andern Stand-
orte auch: Wir sprechen mehr Uber Standortvorteile, weniger Uber Standortnachtei-
le und gar nicht dartiber, dass Verfahren manchmal kompliziert sind. Wir wollen
und mussen auch dem Vorurteil entgegentreten, unser Arbeitsmarkt sei nicht offen.

3. In diesem Rahmen halten wir uns an die Abmachung mit dem Migrationsamt, wo-
nach Arbeitsbewilligungen fir Lebenspartner VEP im Rahmen des erwerbslosen
Aufenthalts und fir Lebenspartner BVO entweder Uber unabhéngige Arbeitsbewilli-
gungen oder uber die strikteren Regeln des Familiennachzugs mdglich sind. Im Fall
von Compaq, Dow oder anderen Ansiediungsprojekten hat das immer gut geklappt
und wir danken flr die gute Zusammenarbeit.

4. Stephan Kux ist nach seinen Angaben im CASH falsch zitiert worden. Er hat mir
versichert, dass er diese Aussage so nicht gemacht hat, und dass er sich bei der
Kommunikation nach aussen an die Abmachung mit dem Migrationsamt halt.

Amt fUr Wirtschaft und Arbeit

Amtschef
Walchestrasse 19, Postfach, 8090 Zirich Telefon 043 259 26 26 Telefax 043 259 51 04
Direktwahl 043 259 26 25 e-mail: hans-peter.burkhard@vd.zh.ch



Dr. Hans-Peter Burkhard, Amtschef
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Standortférderung

Feedbackformular ,Retention Top 50’

Zurich, 21.12.06

A: Vor dem Treffen auszufullen

Firmenname: google
Ort/Zeit: Zurich, 13.12.06, 14.30 — 16.00 Uhr

Kurzbeschreibung:
Forschugszentrum

Gespréachspartner:
R. Knaflic, A. Zgraggen, Ch. Wolf

Team AB/SF:
M. Ungricht, K.Muller, Herr Trlb, B. Rhyner

Unmittelbarer Besuchsanlass/Aufhanger:
Keiner, Ubliche Schlisselkundenbetreuung

Allfallige Kontakte SF/Grund/Probleme/Lésungen?:
Keine Probleme
B: Treffen

Ein Kauf steht unmittelbar bevor, der die Position von google Schweiz starkt (19.12.
Endoxon)

Es tonte sehr gut; Verdoppelung der Mitarbeiter jedes Jahr. Nachstes Jahr soll rund
100 Engineers dazukommen; entsprechend auch Backoffice. Hat jetzt Grosse, um Ein-
fiihrungskurse flir Anfanger selber zu machen, Sitz Moskau (ca. 30 Leute) wird von Zi-

rich aus gemanagt, Im Moment rekrutieren sie auch Recruiters, um wachsen zu kon-

Standortforderung

Walchestrasse 19, P.O. Box, CH-8090 Zurich/Switzerland
Telefon: +41 (0)43 259 26 23 Mobile: +41 (0)76 503 00 72 Telefax: +41 (0)43 259 51 71
beat.rhyner@vd.zh.ch www.standort.zh.ch www.awa.zh.ch www.willkommen.zh.ch



nen (jetzt sind es 18). Haben uns auch den Rekrutierungsprozess erklart - sehr inte-
ressant. Jederr Recruiter solle 30 — 35 Leute jahrlich anstellen. Keine Probleme mit
den Bewilligungen, mehr als 10 - 15% Schweizer bringt der Markt nicht her. 60% sind
EU/ETA. Knaflic ist personlich nicht zerknirscht, wenn auch offensichtlich Restgeflihle
vorhanden sind. Der Umzug ins neue Gebaude (9000 m2, Gehdistanz zum jetzigen)
soll Ende 1. Quartal erfolgen, noch nicht unterschrieben, aber unterschriftreif. Ort noch

geheim.

Aus der Schweiz wird die Niederlassung Moskau (ca. Leute) gesteuert.

C. Unser Angebot
Allzeit bereit

D: Nachbearbeitung:

Ein Thema, das ich mit der Stadt aufnehmen werde, sind Klimaanlagen am neuen Ort.

Hauptdossier bei: Rh



swissinfo - Google's Zurich engineering hub expands dramatically in four years. Seite 1 von 3

swissinfo.ch i

20. Oktober 2008 - 11:59

"Zoogler" revolution gains momentum

Internet search engine Google has
witnessed spectacular growth
during its ten-year history and
nowhere more so than at its Zurich
base established in 2004.

The number of Zooglers, as Zurich staff
are known, has doubled in the past year
to more than 400 to make it Google's
biggest engineering hub outside the
United States. Expansion resulted in a
move to larger premises earlier this

» 1/6 ,  year.

Google takes the informal approach to meeting

rooms (www.google.com)

The new custom-made premises on the
site of a former brewery - complete with
fireman's pole, table football games and gondola meeting "rooms" - is a far cry
from Zurich's first Google office.

Tom Hanan, Google's sales manager for Switzerland, was one of the original
Zooglers. "I remember that we were all on our knees putting together the Ikea
furniture in our first official Google office in Limmatquai on the first day," he told
swissinfo.

"It was hard to envision us growing so quickly. My personal feeling was that we
would hang out for years at Limmatquai. But I quickly learned it did not make
sense to keep unpacking my cardboard boxes as we were moving location quite
fast."

Google celebrated its tenth anniversary in September and part of its rapid success
can be put down to a decision to diversify its operations from its headquarters in
Mountain View, California.

Diversification

The move to Zurich was initiated by the company's vice-president of engineering,
Urs Hélzle, who is a graduate of the city's Federal Institute of Technology. Zurich
recruiter Randy Knaflic explained Google's reasons for expanding out of the US.

"We knew that there were a lot of great engineers around and they don't all live in
California. But we did not want to just plant this American company in different
locations, so we took on aspects of Swiss culture and other things, such as
cuisine, that are very specific to this office," he told swissinfo.

"We have engineers from over 40 nationalities, which is testament to the fact that
Zurich is a great place to attract people to. We are able to leverage Google as a
way of introducing people to one of the greatest cities in the world."

Zurich's attractions as a place to work are well documented: a high quality of life,
excellent infrastructure and transport links, proximity to world renowned
educational and research institutions and a generous tax regime for foreign

http://www.swissinfo.ch/ger/swissinfo.html?siteSect=43&sid=9859882&ty=st 10.11.2008
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companies.

But Google employees also benefit from a unique work atmosphere that
encourages informality, open communication and creativity.

Staff can unwind with a massage, a stint in the aquarium-lined water lounge or
with a game of table football in the play room. Work can be carried out in a mock
library and meetings are routinely held in recycled gondolas or in igloos.

Getting noticed

Different floors have a beach, forest or Swiss theme that can be reached by stairs,
lifts or the more unconventional methods of a slide or fireman's pole. These
unusual features were incorporated into the building after staff submitted their
suggestions to a psychologist.

"We are pretty unique if you compare this working environment to any other
office in Switzerland. Every employee has passion - they are like their own CEO of
the area they work in," said Hanan. "Of all the Google offices I have seen this is a
really cool one."”

Zooglers have played an important role in designing the maps and flight simulator
for Google Earth — a virtual globe that allows users to zoom in on any place on the
planet via their computer screens. '

"It takes time to understand the massive technical environment at Google. As our
maturity starts to evolve in Zurich, people will gain a better understanding of how
to navigate this technical environment. It is only then that you can start to make
even greater impact," said Knaflic.

"It is great from a visibility standpoint that our mass of talent here is starting to
get noticed with the projects we are -working on."

swissinfo, Matthew Allen in Zurich

3
" Daten werden geladen

GOOGLE IN ZURICH

Tom Hanan was the first Google employee in Zurich - operating from his own
home at the start of 2004 - but was soon joined by an engineer in a small office.
Urs Holzle reqularly visited Zurich from Google's Mountain View HQ.

As staff increased, a bigger office was found in the city centre location of
Limmatquai and then moved to larger premises in the Zurich Enge district.

In March of this year, Zooglers packed their bags yet again to move to the
purpose built office on the Hirlimmann-Areal complex - the site of a former
brewery. In four and a half years, staff numbers have increased from one to more
than 400. The new building has space for double that humber.

Google's European headquarters are located in Dublin, but Zurich is the biggest
engineering hub outside the US.

Technology firm Microsoft opened an innovation centre in Zurich in 2006 while

computer company IBM have been present on the outskirts of the city since
1962.

GOOGLE

http://www.swissinfo.ch/ger/swissinfo.html?siteSect=43&sid=9859882 &ty=st 10.11.2008
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Google is a US-based internet search engine that generates revenues from
advertising. It was co-founded by former Stanford University students Larry page
and Sergey Brin and first appeared as a private company in September 1998,

The company listed on the stock exchange in 2004 and was worth $23 billion
(SFr26 billion) at the time. Last year its market capitalisation value was nearing
$200 billion.

It has more than 50 offices in 200 countries and employed 19,604 full-time staff
at June 30 this year.

In 2004 Google launched its own free email service called Gmail and bought up a
company that had developed a virtual globe programme, that became Google
Earth two years later.

LINK

1 Google 10th birthday site (http://www.google.co.uk/tenthbirthday/)

URL dieses Artikels:http://www.swissinfo.ch/ger/swissinfo.html?
siteSect=105&sid=98598828&ty=st

http://www.swissinfo.ch/ger/swissinfo.html?siteSect=43&sid=9859882&ty=st 10.11.2008
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Caroline Bettinaglio
Standortférderung

Amt fir Wirtschaft und Arbeit
Walchestrasse 19

8090 Zirich

Telefon +41 43 259 49 92
caroline.bettinaglio@vd.zh.ch
www.vd.zh.ch

11. Januar 2016
WEF 2016: Unternehmer-Dinner der Kantone Graubiinden und Ziirich
Wir freuen uns, Sie am Dienstag, 19. Januar 2016 ab 17.30 Uhr im Hotel Meierhof in Da-

vos begrussen zu dirfen. Nachfolgend finden Sie das Programm, die Teilnehmerliste und
Informationen zur Anreise.

Programm
17.30 Uhr Apéro
18.00 Uhr Grussbotschaft
Regierungsrat Jon Domenic Parolini, Vorsteher des Departements fir
Volkswirtschaft und Soziales des Kantons Graublinden
18.10 Uhr Key Note Referat A. Michael Spence, Nobelpreistrager, Professor of Eco-
nomics an der Stern School of Business der New York Universitat
Referat Patrick Warnking, Country Manager von Google Schweiz
Referat Yuan Ding, Vizeprasident und Dekan bei CEIBS
Podiumsdiskussion mit allen drei Referenten, Moderator: Felix Sutter,
Leiter der Asia Business Group bei PwC Schweiz
Diskussion
19:45 Schlusswort
Regierungsratin Carmen Walker Spah, Vorsteherin der Volkswirtschafts-
direktion des Kantons Zlrich
19.55 Uhr Apéro
20.15 Uhr Dinner
Anschliessend | Ausklang an der Pianobar
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer
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Anreiseinformationen

Die Anzahl der Parkplatze direkt beim Hotel Meierhof ist begrenzt. Gerne kdnnen Sie den
Parsenn-Parkplatz beniitzen. Nach der Veranstaltung werden wir lhnen ein kostenlo-
ses Ausfahrtticket iiberreichen.

P Parsenn-Parkplatz
7} Hotel Meierhof

{_ Fussmarsch

Anreise mit dem Auto: Von Landquart herkommend am Bahnhof Davos Dorf vorbeifahren
und die erste Abzweigung auf der linken Seite in die Muhlestrasse nehmen. Der kosten-
pflichtige Parkplatz der Parsennbahn ist signalisiert.

Der Parkplatz ist mit einem Nachtparkverbot versehen, dieses gilt aber nicht fir unsere
Gaste. Bitte parkieren Sie lhr Auto nach der Einfahrt — wenn mdglich — in einer der beiden
vordersten Reihen in Richtung der Bahngeleise.

Fir den Fussmarsch zum Hotel benutzen Sie die Unterfiihrung in Richtung Parsenn Talsta-
tion. Biegen Sie links in die Talstrasse ab und nach ca. 120 m nach rechts in die Disch-
mastrasse. Auf der Promenade angelangt, biegen Sie nach links ab und nach ca. 20 m er-
reichen Sie das Hotel Meierhof.

Anreise mit dem Zug bis Landquart:
Letzte Verbindung: 15:37 ab Zurich HB - an 16:41 Landquart
Taxishuttle wird beschriftet sein mit: Unternehmerdinner GR + ZH
Hinreise: 16:45 ab Landquart nach Davos
Riickreise: 23.00 ab Davos nach Landquart — Zirich — weitere Destinationen

Adresse Hotel Meierhof
Hotel Meierhof Davos, Promenade 135, 7260 Davos Dorf, +41 81 417 14 14
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SCHWER-
PUNKT 1

Schlussel-
branchen

Branchenvielfalt erhalten Gemeinsam verstehen und angehen

Wirtschaftliche Stabilitat des in den Regionen Gesellschaftliche Veranderung als
Kantons Zlrich in Krisen Folge der Digitalisierung sowie Klimawandel
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Standortfaktoren gezielt
verbessern und Krafte der

: Standortentwicklung biindel
Rahmenbedingungen UL e e |

Stabile Rahmenbedingungen
fur Innovation

SCHWER-
PUNKT 3




Innovationsstandort starken _ o
3 :] Volkswirtschaftsdirektion

. Profil und Starken . . .
Innovationsstandort vermarkten sichtbar machen 3. www.innovation.zuerich

Branchenlber-
greifendes Lernen Gegenseitige
Inspiration und 2. Al Zurich
Befruchtung

Vernetzung und

Zusammenarbeit Community Buildin
im Okosystem 4 d

Vermittlung und

WTT & Eship Beratung

Support

Gemeinsame

Innovationsraume Infrastruktur und 1. Digital Health Center Bulach
Dienstleistungen
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Digital Health Center Biilach - Fiinf Schliisselelemente

0

O —
D Y —
Startups Corporates

Aus dem Fachbereich Gesundheit Schwerpunktmassig ausgerichtet auf die

oder ICT Fachbereiche Health Care /-Tech
-> bringen Lésungen auf den Markt

OKOSYSTEM digital health center

Cooperation Events & Education

Schnittstelle Forschung und Praxis
- Zusammenarbeit Startups und
Corporate

Bringen wichtige Akteure an einen Ort
- Impuls fir neue Projekte und Wissensvermittlung

Stadt Biilach

hospitals

Aus dem Fachbereich Gesundheit
-> auf der Suche nach Lésungen



Querschnittstechnologie

kiinstliche Intelligenz

Al Zurich

Positionierung
als Kl-
Standort

Kunstliche
Intelligenz

Deep
Learning

Dialog mit der
' Bevolkerung
Startups und Politik

Innovation &

6
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Von Kl Experimenten zur Kl Sandbox

Daten — Marktplatz fur Daten, um Datenaustausch zu erleichtern

— Vorbildg: ETH-L6sung fir sensible Daten (SecureKG)

— Daten-Pool: mit genaue Kategorisierung der Daten, Blockchain
based & closed

— Daten-Pool: bereits bestehende, anonymisierte Forschungsdaten
nutzen

— Angebot/Nachfrage: Akteure, die Daten anbieten und Akteure, die
Daten bendtigen ansprechen -> matching

Legal — Koordinationsstelle

— Einzelberatung oder Pilotgesetz (z.B. zeitlich befristet oder nur fur
bestimmte Anforderungen) (siehe Kom).

— Service-Design, um alles rechtliche zu vereinfachen

— Rechtssicherheit durch "No Action Letters" (siehe FINMA)

— Einzelfallgenehmigung: Bsp. Bewilligungen fuir Testanwendungen
im offentlichen Raum; zeitlich limitiert; Bewilligung von
bestimmten Anwendungen



Schwerpunkt 4: Starker Brand etablieren

Starken sichtbar machen

INNOVATION ZUERICH

Orientierungshilfe Sichtbarkeit

8 [\ Volkswirtschaftsdirektion

www.innovation.zuerich

INNOVATION

Branchenuber- (]
Unterstutzende ZUERICH-

greifender

Innovations- WTT & Okosystem-

Entrepreneur- Netzwerke

ship-Support Organisationen

raume

Partner

Austausch

... fur Unternehmen um ... fur Enabler
massgeschneiderte Angebote zu finden

Trends Geschichten
& von & Uoer

Technologien Startups

R fur das
Okosystem & alle
Interessierten
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Innovationsstandort

., Finanzwirtschaft
starken

Innovationsraume

Life Sciences

WTT & Entrepreneur-
ship-Support

Branchen-Netzwerke

Brancheniibergreifend




Anpassen — Farbtdne (siehe Prasentation von Ramona), Plus hightech und cleantech je separat

Schwerpunkt 1

Ansiedlung Finanzwirtschaft | Life Sciences

2o 3 1 Digitale Transformation (Cyber Security, Al, DLT, Gaming) '
Bestandespflege

Nachhaltigkeit — Netto Null

Krisenstabilitat (Covid/Post-Covid)

) Digital Health
DeFi

Fachkrafte / Neue Mobilitat
Health Data
Sustainable i Nachwuchs-
Finance MDR/ IVDR f6rderung
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Evtl. impact hub



Idee einer KIi regulatory Sandbox 13 | Volkswirtschaftsdirektion

Kl Sandbox
D

aten — Marktplatz fur Daten, um Datenaustausch zu erleichtern

— Vorbildg: ETH-Lésung fur sensible Daten (SecureKG)

— Daten-Pool: mit genaue Kategorisierung der Daten, Blockchain
based & closed

— Daten-Pool: bereits bestehende, anonymisierte Forschungsdaten
nutzen

— Angebot/Nachfrage: Akteure, die Daten anbieten und Akteure, die
Daten bendtigen ansprechen -> matching

Legal — Koordinationsstelle

— Einzelberatung oder Pilotgesetz (z.B. zeitlich befristet oder nur fir
bestimmte Anforderungen) (siehe Kom).

— Service-Design, um alles rechtliche zu vereinfachen

— Rechtssicherheit durch "No Action Letters" (siehe FINMA)

— Einzelfallgenehmigung: Bsp. Bewilligungen fir Testanwendungen
im 6ffentlichen Raum; zeitlich limitiert; Bewilligung von
bestimmten Anwendungen
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Innovation fordern:
Rolle des Staates als “Ecosystem Builder & Enablers”

Ecosystem
Enablers

Ecosystem
Builder

*2wischen Forderinitiativen aber auch Expertengruppen (“Core-teams,
bestehend aus Change agents, System Thinkers, Resource providers)
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Evtl. noch etwas zu trans.
Solution design
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Anhang
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Finanzwirtschaft Cleantech

Ausbau Informationsangebot zu Steueranreizen (IP Box, F&E Abzug, Relcoation Step-up, NID)
Ausbau Informationsangebot zu F&E Finanzierungsmoglichkeiten
Ansiedlung Ausbau GIS Baulandmonitoring und Schulung
Beratungsangebot an Schnittstelle AB-SF
Einbindung relevanter Direktionen mit klar zustandigen Stellen fiir One-stop-shop

Systematische Bestandespflege: Top100 Unternehmensliste
Unterstiitzung bei Covid-19 Pandemie und Festigung der Krisenresistenz
Anlaufstelle fiir Unternehmen und Unternehmensentlastung
Bestandespflege Entwicklung Standortfaktoren laufend (berpriifen und auf positive Veranderung gemeinsam hinwirken
Einbindung RAV Kontakte in SF Anldsse mit Unternehmen
Einbindung aller Direktionen mit zustandigen Stellen fir Bestandespflege
Netzwerk Stiftungsstandort Zirich*
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Zusiitzliche Impulse durch Okosystem-Ansatz

»  Ausbau Inkubatorenfunktion mit strategischen Partnem fur Infrastruktur (IPZ, Technoparks)
» Ausbau Partnerschaft mit IWG fiir Co-working Spaces
« Mehr gezielte Intros zu potentiellen Partnern und Kunden
Beschleunigung von Innavationen clusteriibergreifend im Rahmen der Netzwerkférderung bei Ansiedlungsaktivititen
Key Partner zu ZH Ambassadoren machen
Stérkere Positionierung Zirich als ein Global Innovation Leader via GZA und S-GE
Innovation Ecosystems als ein zentraler Faktor in Standortofferten présentieren

Ansiedlung

Zusiatzliche Impulse durch Okosystem-Ansatz
«  Als Teil des Okosystems — gut vernetzt
- Umnutzungen von Liegenschaften Kt. ZH, um fiir Initiativen/Innovationsflachen/Labs/Gewerbe zu nutzen
« Initiale Unterstiitzung bei regionalen Village Offices mit Fokus auf Innovationsférderung
Zusammenarbeit mit Verbanden zur Stérkung der Innovationskraft Ziircher Untemehmen ausbauen
Kontakte zu Ubergreifenden Stellen der Leuchttirme ETH und UZH ausbauen
Engagement in kantonalen und Bundes-Projekten stédrken, z.B. eGov, Innosuisse
Communities von Digitalisierungsinitiativen férdem

Bestandespflege




Innovationsstandort

Finanzwirtschaft

Begegnungszone fir Start-ups, Akademie und
Banken/Versicherungen {mit Swisscom & MIT wird
gepriift)

Gezielte Vernetzung mit Fintech-Hub Singapur

Life Sciences

Zentrum fiir innovation in Bilach
Lancierung Health Tech Park Schlieren
Unterstiitzung House of Lab Science

Verstarkter Austausch mit Innosuisse zu
Finanzthemen

Unterstiitzung von Accelerator-Programmen (z.B.
Kickstart oder F10)

Unterstitzung fur Start-ups bei Anliegen
Starkung Versicherungslehre Zirich

Business, regulatorischer und Netzwerk Support
fur Health Tech Innovationsprojekte — offen fir
Akteure aus Akademie & "Praxis”

Verbesserter Zugang zu Kliniken
Verstarkter Austausch mit iInnosuisse

Themensetting: Sustainable Finance und
Decentralized Digital Finance

Netzwerke sichtbar machen & Dialog stiarken

Vernetzung der Initiativen, Okosysteme und
Technologien in ZH untereinander (und
international)

Finanzplatz-Konferenz "gemeinsam fur Zurich”

Awareness Steigerung der "Enabler”

Gemeinsames Projekt mit BS & Fretburg (Dt.) im
Bereich Health Data

Lancierung/ Unterstiitzung einer Konferenz im
Bereich DH mit KMU Fokus

Aufbau einer "Standing Task Force" zur Starkung
der Zusammenarbeit bzgl. Rahmenbedingungen
des Innovationsstandorts

Digitale Transformation der Verwaltung
unterstitzen

Pilotprojekte
Unterstltzung bei Regulierungsfragen

Gemeinsame Projekte mit Digital Switzerland,
CSEM, SATW etc. u.a. zu Querschnitts-
technologien und bei Businessthemen oder
Themen mit der Verwaltung




Innovationsstandort
starken

ICT

Innovationspark ZH als kunftigen ICT Standort
positionieren

Impact Hub / Limmathaus als Stiitzpunkt fir
eigene Aktivitdten nutzen

Cleantech

Innovationspark ZH mit Teststrecke und
Drohnennetz

Kl Regulierung aktiv antizipieren und begleiten
Digital Check-up und Innovationmanagement
Mitarbeit bei Innobooster Projekten

Forderprogramm neue Mobilitat
Fachgruppe SGES
Jungunternehmerférderung mit Buro Ziri (IPZ)

Weiterentwicklung eZiirich Netzwerk unter
Einbezug kantonaler Stellen

Engere Zusammenarbeit mit DSI, DIZH und ETH

Lifefair (SGES)

Partnerschaft mit Amt fir Mobilitdt, ETH und
ZHAW

SATW - Expertennetzwerk

Unternehmerisches Okosystem: Sensorion,
Autoneum, Kyburz, Micro, Designwerk

Gezielter Austausch ICT/LS

Aufbau Transdisciplinary Solutions Design
Network

Al in Mobilitatsthemen
Cyber Security
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Digital Health Center Biilach - Fiinf Schliisselelemente Stadt Biilach

I

O
Q —
D 3=
Startups ICT — Unternehmen Corporates & hospitals
Aus dem Fachbereich Gesundheit oder Schwerpunktmassig ausgerichtet auf die Aus dem Fachbereich Gesundheit
ICT Fachbereiche Health Care / -Tech -> auf der Suche nach Lésungen
- bringen Losungen auf den Markt - Als Bindeglied zwischen Corporates und
Startups

(digitale Schnittstellen / Enabler)
OKOSYSTEM digital health center

Cooperation Events & Education

Schnittstelle Forschung und Praxis Bringen wichtige Akteure an einen Ort

-> Zusammenarbeit Startups und - Impuls fir neue Projekte und Wissensvermittlung
Corporate




Digitalisierung im Gesundheitswesen

Stadt Biilach &

Herausforderungen der Spitaler und Kliniken
- Fachkraftemangel
- Schnittstellenmanagement (Bereiche und Produkte)

- Regulatorische Anforderungen / Datensicherheit
- Wechsel von ambulant zu stationar (Info-Management)

- Zeiteffizienz / Kostendruck

Produkte und Technologien im Bereich ICT

zur Optimierung des Gesundheitswesens

Augmented- und Virtual Reality (AR und VR)

Anwendungsbeispiele:

- Unterstlitzung bei Operationen

- Als Avatare bei Kindern im Spital

- Alternative zu Schmerzmittel
bei Patienten mittels VR-Brille

Datenbanken und Blockchain

Anwendungsbeispiele: =

- Mitarbeiterdatenbanken fiir Arztesharing € 2
- Datenbanken fur Mitarbeiterplanung e a
- Datensicherheit ist Grundvoraussetzung " <
- Rickverfolgung von Daten :

Big Data, Kiinstliche Intelligenz (KI)

Anwendungsbeispiele:

- Krankheiten durch Parameter vorhersagen
- Risikofaktoren einschatzen vor OP

- Genesungsprozess vorhersagen

- Genome untersuchen durch Kl

Smart Devices und Wearables

Anwendungsbeispiele:

- Mit der Smart Phone Kamera
Hautkrebs erkennen

- Smarte Riume / Pflege der Patienten

- Tracking von Geraten durch Sensoren

Herausforderungen der Unternehmen im Bereich Health Tech
- Kontakt zu Kunden (B2B)
- Product — Market Fit

- Mangel an finanziellen Mitteln
- Kleines Netzwerk

- Gunstige und attraktive Mietflachen
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G | aSi Areal (Mikrolage)

Gewerbehaus Angelo
Das digital health center soll in die eine Halfte des modernen Gewerbehauses «Angelo» einziehen. Das Gewerbehaus «Angelo» wird
von der Steiner AG entwickelt und ist das grésste Biiro- und Gewerbehaus des vielseitigen Glasi Areals fir Wohnen, Arbeit und Freizeit.
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BUSINESS A L
Bahnhof
* Das Glasi Quartier besteht aus 560 Wohnungen und 20’000 m2 Gewerbe- und Sinck

Biroflachen, sowie Gastronomie, Sport- und Freizeitangeboten.

* Das moderne Gewerbehaus «Angelo» (Business A) umfasst 6°000 m2 Gewerbe- und
Buroflache (Mietermix: Stiftung Wisli: 3’500 m2; digital health center: 1’500 m2)

*  «Angelo» ist in 5 Minuten zu Fuss vom Bahnhof Blilach erreichbar und liegt direkt
neben dem Autobahnzubringer Blilach Nord.

Mehr Informationen zum Glasi-Areal finden Sie unter: https://glasi-biilach.ch/ 5




Verein digital health center

Das digital health center soll in der Rechtsform eines Vereins als Public-Private-Partnership
(PPP) im Herbst 2021 konstituiert werden. Das Innovationszentrum wird getragen von
privaten Wirtschafts-teilnehmern (Health-/Tech-Corporates, Tech-Institutionen,

Finanzdienstleistern, Stiftungen) sowie der 6ffentlichen Hand (Stadt Biilach, Kanton Ziirich)
" _

Verein digital health center, Bilach

Drei Mitgliedschaftskategorien: Platin, Gold, Silber, Rechte und Pflichten, siehe 4.2

Vorstand (5 bis 7 Personen):

* Prdsident/in

* Vertreter der Platinmitglieder (Coorporates)

* Vertreter der &ffentlichen Hand (Kanton Zirich, Stadt Bilach)

Geschéftsstelle:

e Geschaftsfihrer/in

e Sachbearbeiter/in

e Externe Dienstleister
Revisionsstelie

Stadt Biilach

* |nteressierten Partnern geben wir gerne bekannt, welche Unternehmen eine Mitgliedschaft inklusive Finanzierungsbeitrag zugesagt bzw. in Aussicht gestellt haben

1
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Mitgliedschaftskategorien

Mitgliedschaft

Pflichten

Stadt Biilach é

Rechte

Jahresbeitrag von CHF 50’000 fir vier Jahre
Fir die zweite Beitragsphase, ab 2026, ist eine
Reduktion des Jahresbeitrages realisierbar (da
héherer Eigenfinanzierungsgrad)

* Umfassende Unternehmens- / Organisationsprasenz auf der Webseite sowie im

Showroom und der Begegnungszone des digital health center
Regelmassiger Austausch mit ausgewahlten Jungunternehmen
Kostenloser Zugang zu Studien, Referaten und Netzwerkpartnern
Kostenlose Nutzung von Sitzungszimmern und Eventrdumlichkeiten
VIP Status an den vom digital health center organisierten Anldssen
Recht auf einen Platz im Vorstand

_paha

'
}f’(f"\\ '
4 o {,
.
A ple

."e__

v

Jahresbeitrag: CHF 15’000 bis CHF 25’000.- fUr vier
Jahre

Flr die zweite Beitragsphase, ab 2026, ist eine
Reduktion des Jahresbeitrages realisierbar (da
hoéherer Eigenfinanzierungsgrad)

Umfassende Unternehmens- / Organisationsprasenz auf der Webseite sowie im
Showroom und der Begegnungszone des digital health center

Zwei kostenlose Workshoptage organisiert durch ausgewahlte
Jungunternehmen

Kostenloser Zugang zu Studien, Referaten und Netzwerkpartnern

50% Rabatt auf die Nutzung von Sitzungszimmern und Eventraumlichkeiten

VIP Status an den vom digital health center organisierten Anldassen

Jahresbeitrag von mindestens CHF 1°000.-

Umfassende Unternehmens- / Organisationsprasenz auf der Webseite sowie im
Showroom und der Begegnungszone des digital health center
Kostenloser Zugang zu Studien, Referaten und Netzwerkpartnern




Informatiktage

2021:

60 Veranstaltungen

90 Schulklassen

1200 Einzelanmeldungen
20 Gastgeber

12 Unterstutzter
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vom 28. Marz bis und mit 1. April

Fokus auf Schulklassen, Lehrpersonen, Jugendliche
TN-Gebuhr CHF 1'500

mehr Informationen gegen Ende August 2021

Zurich

ICT-Cluster eZurich Programm Komitee Sitzung vom 30. Juni 2021

INFORMATIKTAGE 2021

Gastgeber:

- Amazon Wab Services

- Conrad Electronic AG

- Credit Sulsse

- Denkreise GmbH

- Ergon Informatik AG

- ETH Zurich, Departemeant

Informatik und Informatikdienste

- Beneration 85 Plus

Google Switzerland GmbH

- 1BM Schwaiz

- Logiscool Schweiz

- Padagogische Hochachule Zirich
- Puzzle iiC

- Siemens Schweiz AG

- Stadt Zorich ~ Infarmatik

- SwissICT

- Universital Zirich - Institut fiir

Informatik

- Winterthurar Sibliotheken

- Zeix

- ZHAW School of Engineering:

- ZUrcher Kantonalbank

- Zlreher Lehrbetrigbsvarband ICT

Unterstizer:

- Allianz Technology AG
- gateway.one
- House of Winterthur
- ICT Berufsbildung
Indema AG
- IngCH Engineers Shape our Future

" - Supercomputing Systems AG

- Topsoft

- What the Hack

- Yousty

- Zurich Tourismus

- Zurich International School



Querschnittstechnologie

kiinstliche Intelligenz

Al Zurich

Innovation &
Startups

Positionierung
als Kl-
Standort

Kiinstliche
Intelligenz

Deep
Learning

Dialog mit der
Bevolkerung
und Politik

9 n Volkswirtschaftsdirektion
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Was ist eine Sandbox?

"It is a supervised 'safe space' by a Data Protection
Authority for piloting and testing innovatory products,
services, business models or delivery mechanisms of
participating organisations in the real market, using
the personal data of real individuals."

Quelle: Centre for Information Policy Leadership, Regulatory Sandboxes in Data Protection
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Al Sandbox

"The Al innovation process must be streamlined by creating testing areas
(sandboxes) with three characteristics:

1. atemporary reduction of the regulatory burden to help actors test
innovations;

2. support to help actors shoulder their obligations;
3. and resources to run experiments in 'real-life' conditions.

The goal of these sandboxes will be to facilitate the testing, iterative design
and deployment of Al technologies in coordination with future users."

Quelle: Al for Humanity
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Ki-Sandbox Ideen - Daten

Daten — Daten-Pool: bereits bestehende, ggf. anonymisierte Daten
— Forschungsdaten der Hochschulen
— Kantonale Daten

— Marktplatz fir Daten, um Datenaustausch zu erleichtern
— Matching: Angebot/Nachfrage - Akteure, die Daten anbieten und Akteure, die
Daten bendtigen ansprechen

— Datensicherheit
— Vorbild: ETH-L6sung fur sensible Daten
— Daten-Pool: mit genaue Kategorisierung der Daten, Blockchain based &
closed

— Label
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Ki-Sandbox Ideen - Legal

Legal

Beratungs- / Koordinationsstelle

Einzelberatung

Einzelfallgenehmigung: Bsp. Bewilligungen fir Testanwendungen im
offentlichen Raum; zeitlich limitiert; Bewilligung von bestimmten Anwendungen

Pilotgesetz (z.B. zeitlich befristet oder nur fir bestimmte Anforderungen)

Service-Design, um alles rechtliche zu vereinfachen
Rechtssicherheit durch "No Action Letters" (siehe FINMA)
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MVP

— Datensammlung — existierende (kantonale) Daten und aufbereitete Daten (gdf.
synthetische u/o anonymisierte Daten)

— Datenexpertise
— Legal Advice ("No-Action Letter")

Ziel:

einfacher Zugang zu existierenden Daten zu méglichst niedrigen Kosten
Beratung zum Prozess (Legal) und zu den Daten

->Hohere Geschwindigkeit im Innovationsprozess

->Moglichkeit, Nutzen der Losung zu demonstrieren

->Label mit mogl. tiefer Risikoklasse fir die weitere Entwicklung & den Einsatz der
Algorithmen.



15 :’ Volkswirtschaftsdirektion

Starken sichtbar machen

INNOVATION ZUERICH

www.innovation.zuerich

Orientierungshilfe Sichtbarkeit

Trends Geschichten
INNOVATION & von & Uber

Technologien Startups

Okosystem-

Netzwerke Branchenuber- Unterstiitzende

greifender Austausch Organisationen

WTT & Entrepreneur-
ship-Support

Innovations-raume ZUERICH-Partner

... fur Unternehmen um ... fur Enabler ... fur das

massgeschneiderte Angebote zu finden Okosystem & alle
Interessierten
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¢ 16 [ Volkswirtschaftsdirektion

Fusion - neue Begegnungswelt

- "The other home office”

- Cross-industry innovation — in Zurich

- Neue Kompetenzen im Wirtschaftsraum finden

- Einfacher Zugang Uber Institutionsgrenzen hinweg
- Zentraler Begegnungsort

- Kuratierte Formate

- Neutral als "innovation.zuerich”
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Persénliche Einladung | Google Campus Opening "Together for

responsible innovation " am 27. Juni 2022 ab 17 Uhr in Ziirich

Google Events An: fabian.streiff 18.05.2022 10:03
Bitte Antwort an Google Events

(“- - 4

Google Campus Opening
"Together for responsible innovation"
am 27. Juni 2022

Sehr geehrter Herr Streiff

Vielen Dank fur Ihre Anmeldung zu unserem Campus Opening “Together for responsible innov:
27. Juni 2022 ab 17 Uhr.

Die Schweiz steht seit jeher far verantwortungsvolle Innovation. Durch das Zusammenspiel '
Perspektiven in der Interaktion ist es gemeinsam mdéglich, die digitale Innovationskraft weiter zi
quer durch alle Branchen. Mit dem Standort Zirich verbindet Google erfolgreiche und Iz
Partnerschaften, und daftr méchten wir MERCI sagen.

Wir verdanken es nicht zuletzt lhnen und unseren lokalen Partnern aus Wirtschaft, Akademia
Politik, NGOs, Start-ups und Verwaltung, dass wir nun den letzten Teil unseres Europaallee
erbffnen dirfen. Lassen Sie uns das gemeinsam feiern und freuen Sie sich mit uns ¢
unterhaltsamen Abend. Zu unseren Gésten fur den Anlass gehéren Bundesprasident Ignazi
Regierungsratin Carmen Walker Spah, Mitglied der Konzernleitung SBB und Leiter Immobilien .
Muhm, ETH Prasident Joél Mesot sowie Urs Hélzle, Google SVP Infrastruktur. Moderiert wird ¢
von Kathrin Hénegger und Dr. Fabian Unteregger.

Anschliessend lassen wir den Abend ab ca. 19:15 Uhr bei einem Apéro riche, lokalen Music-Acts
Party ausklingen.

Wann: Montag, 27. Juni 2022, 17:00 - 23:00 Uhr CET

Wo: Europaallee 36, 8004 Ziirich
(Eingang zwischen Restaurant Miss Miu und Wood Factory)

Zur Webseite

Wir freuen uns, Sie schon bald auf unserem neuen Campus begrissen zu dirfen.



Freundliche Griisse

Patrick Warnking’
Country Director, Google Schweiz

PS: Sie sind verhindert und kénnen am Event leider nicht teilnehmen? Schade! In diesem Fall wir:
Sie bitten, sich hier abzumelden, damit wir den Platz jemand anderem freigeben kénnen. Vielen Di

Google Ireland Ltd,

Gordon House, Barrow Street,
Dublin 4, Ireland.
wiww.google.com

Wir senden lhnen diese E -Mail, weil Sie angegeben haben, dass Sie Google Follow-up-Kemmunikation zum Campus Opening sow
Neuigkeiten, Informationen und Eventeinladungen for den Standort Zarich per E -Mail erhalten wollen. Wenn Sie solche E-Mails nic
erhalten méchten, klicken Sie bitte hier.

Datenschutzerklarung
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™, Re: Re: Re: Vorschlag StatementJill Kiimin An: isabell.metzler 05.11.2021 12:20 —
( ‘- ' Kopie: Anna Takihara, Laurin Briiniger, Michelle Gill
3 ¥ Von: Jill Kiimin <kuemin@google.com>
An: isabell.metzler@vd.zh.ch
Kopie: Anna Takihara <annatakihara@google.com>, Laurin Briiniger
<laurin.brueniger@furrerhugi.ch>, Michelle Gill <michellegill@google.com>
Protokoll:
Diese Nachricht wurde beantwortet und weitergeleitet.

Liebe Isabell

Wir haben das Statement jetzt ready. Ich hoffe das passt so fiir euch so, sonst gebt gerne Bescheid.
Hier wire unser neuer Vorschlag fiir das Statement von Patrick Warnking:

“Die Schweiz und Ziirich sind seit jeher bekannt fiir Innovation und Lebensqualitit. Gleichzeitig
erleben wir eine starke digitale Transformation fiir alle im Alltag. Wichtig ist, dass der Mensch
auch in Zukunft im Mittelpunkt steht. Wie kann Technologie vielen Menschen bei Themen wie
Klimaschutz, Verkehr, Bildung und Kultur helfen? Als Google Schweiz arbeiten wir mit anderen
Partnern wie Hochschulen, KMU, NGOs, Organisationen und dffentlicher Hand daran, dass
Ziirich bei diesen Themen ein Zentrum fiir Innovation bleibt. Wir sind sehr dankbar fiir die
erfolgreiche Standortforderung und freuen uns, wenn wir auch zukiinfiig gemeinsam Projekte
vorantreiben kénnen. *

Betreffend der Follow-up Fragen, braucht ihr die Antworten auch vorab oder reicht es, wenn wir
sie am Dienstag einfach bereit haben?

Betreffend Logistik melde ich mich heute Nachmittag noch mit der entsprechenden Adresse.
Herzlichen Dank und liebe Griisse
Jill

On Fri, Nov 5, 2021 at 8:42 AM <isabell.metzler@vd.zh.ch> wrote:
Liebe Jill

Ja natirlich, kein Problem!

Herzliche Griisse
Isabell

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Isabell Metzler
Projektkoordinatorin
Walchestrasse 19
8090 Zurich, Schweiz

Telefon: +41 43 259 26 33
mailtoiisabell. metzler@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort
www.ezuerich.ch
www.wirtschaftsraum-zuerich.ch

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes6 16CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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L S ZURcH,

WRZH.CH

Von: Jill Kimin <kuemin@aoogle.com>
An: isabell.metzler@vd.zh.ch
Kopie: Anna Takihara <annatakihara@google.com>, Laurin Braniger <laurin.brueniger@furrerhugi.ch>,

Michelle Gill <michellegill@gooagle.com>
Datum: 04.11.2021 16:49

Betreff: Re: Re: Vorschlag Statement

Liebe Isabell

Entschuldige meine spiite Antwort und danke fiir die follow-up Fragen. Ich schicke die auch
gleich noch an PR und Herrn Warnking.

Leider sind wir noch nicht ganz fertig mit dem Video Statement. Wére es okey, wenn wir die
Anderungen erst morgen mit euch teilen?

Herzlichen Dank fiirs Verstidndnis!
Beste Griisse

Jill

On Thu, Nov 4, 2021 at 4:13 PM <isabell.metzler@vd.zh.ch>wrote:
Liebe Jill

Darf ich noch die folgenden vier Fragen nachliefern, die wir ebenfalls gerne stellen wiirden, aber im
Sinne eines offenen Gespraches fiur zusatzliches Videomaterial allenfalls benutzen wiirden:

* Was bedeutet fir Sie Innovation?
¢ Wie sehen Sie die Zukunft des Wirtschafts- und Innovationsstandorts Zirich?

* Welches sind die Vorteile und Starken, die Zirich von anderen internationalen Standorten
unterscheiden?
* Wo kénnte und musste Zurich noch zulegen?

Danke & herzliche Grlsse
Isabell

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes616CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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Isabell Metzler
Projektkoordinatorin
Walchestrasse 19
8090 Zurich, Schweiz

Telefon: +41 43 259 26 33
mailto:isabell. metzler@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort
www.ezuerich.ch
www.wirtschaftsraum-zuerich.ch

Von: Isabell Metzler/AWAND/ZHKT

An: Jill Kiimin <kuemin@googdle.com>@ZHCHGW

Kopie: Anna Takihara <annatakihara@google.com>, Laurin Briniger <laurin.brueniger@furrerhugi.ch>,
Michelle Gill <michelleqill@google.com>

Datum: 03.11.2021 08:54

Betreff: Antwort: Re: Vorschlag Statement

Liebe Jill
Super, herzlichen Dank!

Genau - das hab ich vergessen - bitte entschuldige: Wir wiirden das Statement zum einen im Video fiir
die Prasentation vor dem Regierungsrat verwenden und zum anderen allenfalls auch auf unseren
Standortférderungskanalen (zh.ch/wirtschaftsstandort) einbetten, u.a. arbeiten wir gerade an einer neuen
Website (innovation.zuerich), welche den Innovationsstandort Zurich sichtbar machen soll und
Orientierungshilfe fir Akteure im innovationsumfeld bieten soll.

Reicht dir das so?

Herzliche Grisse
Isabell

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Isabell Metzler
Projektkoordinatorin
Walchestrasse 19
8090 Zurich, Schweiz

Telefon: +41 43 259 26 33
mailto:isabell.metzler@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort
www.ezuerich.ch
www.wirtschaftsraum-zuerich.ch

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes616CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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Von: Jill Kiimin <kuemin@google.com>

An: isabell. metzler@vd.zh.ch

Kopie: Michelle Gill <michellegill@google.com>, Laurin Briniger <laurin.brueniger@furrerhugi.ch>, Anna
Takihara <annatakihara@gooqgle.com>

Datum: 03.11.2021 08:44

Betreff: Re: Vorschlag Statement

Liebe Isabell

Es is mir gerade noch eine Frage eingefallen. Konntet ihr uns noch sagen fiir was ihr das
Statement - ausser der Présentation - gerne verwenden wiirdet. Damit wir gleich auch bei PR
dafiir das approval einholen kénnen?

Herzlichen Dank!

Liebe Griisse

Jill

On Wed, Nov 3, 2021 at 8:41 AM Jill Kiimin <CE-ZRH@google.com>wrote:
+ Anna

Liebe Isabell

Herzlichen Dank fiir den Textvorschlag. Wir priifen das intern und melden uns mit unserem
Vorschlag, so schnell wie moglich.

Herzliche Griisse
Jill

On Wed, Nov 3, 2021 at 8:30 AM <isabell.metzler@vd.zh.ch>wrote:
Liebe Michelle
Liebe Jill

Anbei findet ihr einen Vorschlag fur das Statement.
Die Namensliste fur die Registrierung folgt noch.
Falls ihr Fragen habt, kénnt ihr gerne direkt auf mich zukommen.

Herzliche Grisse
Isabell

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Isabell Metzler
Projektkoordinatorin
Walchestrasse 19
8090 Zdurich, Schweiz

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes616CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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Telefon: +41 43 259 26 33
mailto:isabell. metzler@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort
www.ezuerich.ch
www.wirtschaftsraum-zuerich.ch

We're job sharing: Jill Kiimin & Anna Takihara

Community Engagement Zurich
Joint email: CE-ZRH@gooale.com
Government Affairs & Public Policy
Google Switzerland GmbH

Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den
Absender und I6schen Sie die E-Mail und alle Anhdnge. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase
this email including any attachments. Thanks.

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response
from you — it is because work flexibility is key for me.

Jill Kiimin

Community Engagement Manager
Government Affairs & Public
Policy

kuemin@gooale.com

Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den
Absender und Ischen Sie die E-Mail und alle Anhange. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase
this email including any attachments. Thanks.

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response
from you — it is because work flexibility is key for me

Jill Kiimin

Community Engagement Manager

Government Affairs & Public Policy

kuemin@google.com
Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den
Absender und I&schen Sie die E-Mail und alle Anhange. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase
this email including any attachments. Thanks.

If you get an.email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response from
you = it is because work flexibility is key for me

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes616CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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Jill Kiimin
Community Engagement Manager
Government Affairs & Public Policy

kuemin@google.com
Diese E-Mail ist-vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den Absender
und ldschen Sie die E-Mail und alle Anhénge. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase this

- email including any attachments. Thanks.

file:///C:/Users/B167Mi2/AppData/Local/Temp/notes6 1 6CC4/~web6347.htm 25.07.2022
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. _ Re: Re: Re: Sandbox fiir KI-ProjekteJill Kiimin An: raphael.vonthiessen 06.05.2022

a\‘* 10:51

" Kopie: Anna Takihara, Anton Aschwanden, fabian.streiff

W Von: Jill Kiimin <kuemin@google.com>
An: raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
Kopie: Anna Takihara <annatakihara@google.com>, Anton Aschwanden
<aschwanden@google.com>, fabian.streiff@vd.zh.ch
Lieber Raphael

Super, ich sende dir gleich eine Kalendereinladung mit der entsprechenden Adresse.
Ich freue mich auf den Austausch und wiinsche dir ein tolles Wochenende!

Liebe Griisse
Jill

On Fri, May 6, 2022 at 10:40 AM <raphael.vonthiessen@vd.zh.ch> wrote:
Liebe Jill,

bestens, ich freue mich! Gerne werde ich bei euch vorbeikommen.

Ich brauche ca. 20-30min, um das Sandbox-Projekt vorzustellen. Dann kénnen wir gerne die
verschiedenen Anknipfungspunkte fur Google diskutieren.

Viele Griisse und schon einmal ein tolles Weekend,
Raphael

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Raphael von Thiessen
Projektleiter Neue Technologien
Verantwortlicher Innovation Sandbox fir Kl

Walchestrasse 19

8090 Zirich

Telefon +41 79 785 68 51
raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort

Von: Jill Kimin <kuemin@google.com>

An: raphael.vonthiessen@vd.zh.ch

Kopie: Anna Takihara <annatakihara@gooagle.com>, Anton Aschwanden <aschwanden@aoogle.com>,
fabian.streiff@vd.zh.ch

Datum: 06.05.2022 10:18

Betreff: Re: Re: Sandbox fir KI-Projekte

file:///C:/Users/B167VE1/AppData/Local/Temp/notes406D6A/~web1134.htm 25.07.2022
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Lieber Raphael
Herzlichen Dank fiir die Terminvorschlige!

Dienstag Morgen (17.5) um 10h passt bestens. Gerne kénnen wir uns personlich treffen. Wo
wiire es dir am liebsten? Natiirlich kannst du auch sehr gerne bei uns im Biiro an der
Europaallee vorbei kommen.

LG und bis bald,
Jill

On Fri, May 6, 2022 at 9:29 AM <raphael.vonthiessen@vd.zh.ch>wrote:
Liebe Jill,

besten Dank fiir deine Nachricht. Ich freue mich auf einen Austausch mit euch!
Ich bin an den folgenden beiden Daten sehr flexibel:

Dienstag Morgen (17.5.): 8h/ 10h / 11h
Donnerstag Nachmittag (19.5.): 13h / 14h

Wie schaut es bei euch aus? Falls méglich, wéare auch ein physisches Treffen gut, um sich persénlich
kennenzulernen.

LG und bis bald,
Raphael

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Raphael von Thiessen
Projektleiter Neue Technologien
Verantwortlicher Innovation Sandbox fur Kl

Walchestrasse 19

8090 Zlrich

Telefon +41 79 785 68 51
raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort

Von: Jill Kimin <kuemin@google.com>

An: fabian.streiff@vd.zh.ch

Kopie: Anton Aschwanden <aschwanden@google.com>, raphael.vonthiessen@vd.zh.ch, Anna Takihara
<annatakihara@aoogle.com>

Datum:; 05.05.2022 15:58

Betreff: Re: Sandbox fur KI-Projekte

Lieber Fabian

file:///C:/Users/B167VE1/AppData/Local/Temp/notes406D6A/~web1134.htm 25.07.2022
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Herzlichen Dank fiir deine Nachricht! Es geht mir bestens, ich hoffe dir auch!

Anton ist gerade auf einem wohlverdienten Sabbatical und Anna (in cc) und ich vertreten ihn
die nédchsten drei Monate.

Wir wiirden sehr gerne mehr iiber das Projekt erfahren und wiirden uns {iber einen ersten
Austausch freuen. Leider konnen Anna und ich heute Abend beide nicht dabei sein, aber wir
finden bestimmt ein anderes Datum.

@Raphael: Schick uns doch gerne ein paar Vorschlédge, die fiir dich passen wiirden. Néchste
Woche wird leider etwas schwierig, da wir im Ausland sind, aber danach sind wir wieder gut
verfligbar.

Wir freuen uns auf den Austausch!

Herzliche Griisse
Jill

On Tue, May 3, 2022 at 8:15 PM <fabian.streiffi@vd.zh.ch>wrote:
Liebe Jill, lieber Anton

Ich hoffe, es geht euch gut und es lauft wie gewinscht.

Google hat in Zurich einen starken lokalen Footprint im Bereich Kl. Ein Austausch zum kantonalen
Projekt "Innovation-Sandbox fur KI" wére deshalb fur uns sehr spannend.

Es gibt verschiedene mégliche Anknipfungspunkte.
https://www.zh.ch/de/wirtschaft-arbeit/wirtschaftsstandort/innovation-sandbox.html

Bei Interesse auf Seite Google wiirde Raphael (im cc), der Projektleiter, gerne das Projekt vorstellen
und sich mit euch zu einer moglichen Kooperation austauschen.

Hoffentlich sehen wir uns am Donnerstag im Innovationspark. Allenfalls ergibt sich bereits da die
Méglichkeit fur ein kurzes Kennenlernen mit Raphael.

Herzliche Grisse
Fabian

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Fabian Streiff

Leiter Standortférderung
Walchestrasse 19

8090 Zurich

Telefon +41 43 259 49 58
fabian.streiff@vd.zh.ch
www.zh.ch/wirtschaftsstandort

Jetzt registrieren: innovation.zuerich

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response
from you — it is because work flexibility is key for me

file:///C:/Users/B167VE1/AppData/Local/Temp/notes406D6A/~web1134.htm 25.07.2022
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Jill Kiimin

Community Engagement Manager
Government Affairs & Public
Policy

kuemin@google.com

Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, infermieren Sie den
Absender und l6schen Sie die E-Mail und alle Anhange. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase
this email including any attachments. Thanks.

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response
from you — it is because work flexibility is key for me.

Jill Kiimin

Community Engagement Manager
Government Affairs & Public Policy
kuemin@googale.com

Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den
Absender und 16schen Sie die E-Mail und alle Anhénge. Vielen Dank.

This email is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase
this email including any attachments. Thanks.

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response from
you — it is because work flexibility is key for me.

Jill Kiimin

Community Engagement Manager
Government Affairs & Public Policy
kuemin@google.com

Diese E-Mail ist vertraulich. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind, leiten Sie diese bitte nicht weiter, informieren Sie den Absender
und Iéschen Sie die E-Mail und alle Anhénge. Vielen Dank.

This ema'il is confidential. If you are not the right addressee please do not forward it, please inform the sender, and please erase this
email including any attachments. Thanks.
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Re: Re: Austausch Google / Kanton ZH (Al-Sandbox)

A
c——"

11.07.2022 11:46

‘!/ e )

. C.g Jill Kiimin  An: raphael.vonthiessen
Protokoll: Diese Nachricht wurde beantwortet.
Lieber Raphael

Herzlichen Dank fiir deine Nachricht und dein Interesse an dem Environmental Insight
Explorer. Wir kldren gerade ab, wie der Onboarding Prozess aussieht und melden uns in den

néchsten Tagen mit Terminvorschlégen fiir einen Austausch.

Wir hoffen, das passt so fiir dich?

Herzlichen Dank und liebe Griisse
Jill

On Tue, Jul 5, 2022 at 4:37 PM <raphael.vonthiessen(@vd.zh.ch> wrote:

Liebe Jill,

Der Environmental Insight Explorer von Google klingt extrem spannend. Ware es méglich mehr
dariber zu erfahren und mit jemandem aus dem Team zu sprechen? Ich wiirde auch gerne

jemanden aus dem statistischen Amt des Kantons ZH miteinbeziehen.

Des Weiteren gibt es evt. auch im Rahmen der kantonalen Sandbox-Initiative spannende

Ankniipfungspunkte:

Wir haben ein EMPA-Projekt erhalten, dass die Building Emissions der Stadt ZH modelliert.

Beste Grisse,
Raphael

Kanton Zurich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Etienne Raphael von Thiessen

Walchestr. 19

8090 Zurich

Telefon 043 259 43 85
raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
https://zh.ch/standort
hitps://wirtschaftsraum-zuerich.ch
https:/finnovation.zuerich

Innovation

Zurich

Von: Jill Kimin <kuemin@gqoogle.com>




An; raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
Datum: 07.06.2022 16:35 :
Betreff: Re: Austausch Google / Kanton ZH (Al-Sandbox)

Lieber Raphael
Entschuldige vielmals meine spéte Antwort. Ich bin leider gerade total unter Wasser.

Gerne teile ich dir vorab die Webseite mit mehr Informationen zum Gooogle
Environmental Insights Explorer. Falls das von Interesse ist, kdnnen wir gerne auch in
einem Follow-up Meeting mehr Details dazu besprechen. Ich kann gerne auch jemanden
aus diesem Team dazu einladen.

Herzlichen Dank und beste Griisse
Jill

On Thu, Jun 2, 2022 at 11:22 AM <raphael.vonthiessen@vd.zh.ch> wrote:
Hi Jill,

wollte noch einmal kurz wegen den Data Services nachfragen.
Hattest und da noch weiterflihrende Infos dazu? Das ware sehr hilfreich.

LG Raphael

Kanton Ziirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Etienne Raphael von Thiessen
Walchestr. 19

8090 Zdrich

Telefon 043 259 43 85
raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
https://zh.ch/standort
hitps://wirtschaftsraum-zuerich.ch
https://innovation.zuerich

Von: Etienne Raphael von Thiessen/AWA/ND/ZHKT
An: “Jill Kimin" <kuemin@google.com>

Kopie: Fabian Streifff AWA/ND/ZHKT@ZHCH
Datum: 17.05.2022 16:45




Betreff: Austausch Google / Kanton ZH {(Al-Sandbox)

Liebe Jill,
besten Dank fiir den spannenden Austausch heute.

Anbei findest du noch ein paar weiterfilhrende Infos zum Projekt. Es kdnnte ja allenfalls auch fir ein
Research Team relevant sein.

Die von dir erwdhnten Data Services klingen extrem spannend. Es wére super, mehr dariiber zu
erfahren und zu wissen, in welchem Rahmen diese Daten genutzt werden kdnnten.

Beste Griisse und vielen Dank,
Raphael von Thiessen

[Anhang "202205_Innovation-Sandbox_Kl.pdf* geléscht von Etienne Raphael von
Thiessen/AWA/VD/ZHKT]

Kanton Ziirich
Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Standortférderung

Etienne Raphael von Thiessen
Walchestr. 19

8090 Zurich

Telefon 043 259 43 85
raphael.vonthiessen@vd.zh.ch
https:/izh.ch/standort
https:/iwirtschaftsraum-zuerich.ch
https://innovation.zuerich

If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate
response from you - it is because work flexibility is key for me.

Jill Kiimin :
Community Engagement Manager
Government Affairs & Public Policy
kuemin@aoogle.com
Diese E-Maihst vertiautich Wenn Sie nicht der richtige Adiessat sind ; leiten Sie diese bitte nicht weiter mfoimieren Sie den

Absender und loschen Sie die IZ-Mail und aile Anhdnge Vielen Daiik

This email s confidential 1f you are not the right addressee piease do not forward 1t please infonnthe sendar and please
erase this emall inclucing any attachnients Thanks



If you get an email from me outside of normal working hours, it is not because | am always on or expect an immediate response
from you - it is because work flexibility is key for me.

Jill Kiimin

Community Engagement Manager
Government Affairs & Public Policy
kuemin@google.com
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07.30 Friihstiick mit Big Tech (AWA-Anlass)

Do. 06.10.2022 7:30 - 9:00

Teilnahme ist fiir Anita Martinecz

Vorsitzender: Carmen Walker Spiah/VD/ZHKT
Gesendcet von: Gisela Sehryber/GS/VD/ZHKT

Ort: Hotel Schweizerhof Ziirich

Sehr geehrte Damen und Herren

Aufgrund der Doodle-Umfrage vom 19. April 2022 bietet sich der Donnerstag, 6. Oktober 2022 von 07.30 -
09.00 Unr fr das Fruhstickstreffen im Hotel Schweizerhof an. Ich bitte Sie, diesen Termin in threr

Agenda zu vermerken.

Der Rahmen dieses ersten Treffens soll bewusst im angeschriebenen Kreis gehalten werden, Frau
Regierungsratin Carmen Walker Spah mdchte deshalb auf weitere Begleitpersonen verzichten und dankt

fur Ihr Verstandnis.

Freundliche Griisse
Gisela Schryber

Kanton Zurich
Volkswirtschaftsdirektion

Gisela Schryber

Stv. Assistentin Regierungsratin Carmen Walker Spah
Neumdihlequai 10

CH-8090 Ziirich

Telefon +41 43 259 26 07

gisela.schryber@vd.zh.ch

www.zh.ch/vd

Von Gisela Schryber/GS/VD/ZHKT
An:

Kopie:  Judith Frei/GS/VD/ZHKT@ZHCH
Datum: 19.04.2022 11:23
Betreff: Zlrcher Bigtech Frihstlick: Terminfindung

Ziurcher Bigtech Friihstiick

Sehr geehrte Damen und Herren

Wie im Mail von Frau Regierungsratin Carmen Walker Spéh erwéhnt, sende ich lhnen nun die
angekiindigte Terminumfrage. Das Friihstickstreffen findet im geschlossenen Rahmen im Hotel

Schweizerhof unweit des HB Ziirich von 07.30 - 09.00 Uhr statt. Darf ich Sie bitten, den Link auszufiillen?

https://doodle.com/meeting/participate/id/elYvwQ6a

Die Regierungsratin dankt fir Inre Antworten und freut sich auf den Austausch.



Herzliche Grilisse
Gisela Schryber

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion

Gisela Schryber

Stv. Assistentin Regierungsratin Carmen Walker Spah
Neumduhlequai 10

CH-8090 Ziirich

Telefon +41 43 259 26 07

gisela.schryber@vd.zh.ch

www.zh.ch/vd

Von; Carmen Walker Spah/VD/ZHKT
An:

Kopie: Andrea EngelerfAWA/VD/ZHKT@ZHCH, Anita Martinecz/ AWA/VD/ZHKT@ZHCH,
_VD_GS_Kommunikation@ZHCH, Ramona Lagler/GS/VD/ZHKT@ZHCH, Karin Hauser/GS/VD/ZHKT@ZHCH,
_VD_Vorzimmer@ZHCH

Datum: 15.04.2022 10:41

Betreff: Personliche Einladung zum Z{rcher Bigtech Frihstick

Personliche Einladung zum Ziircher Bigtech Friihstiick
Sehr geehrte Damen und Herren

Es freut mich ausserordentlich, dass Sie sich vor ldngerer Zeit oder auch jlingst fir den Standort Ziirich
entschieden haben, von hier aus Forschung- und Entwicklungs-Aktivitdten betreiben und im Austausch
mit der Schweizer Innovations- und Startup-Szene stehen.

Als Volkswirtschaftsdirektorin ist es mir ein grosses Anliegen zu wissen, wie sich Ihre Unternehmen am
Standort Ziirich entwickeln. Mich interessiert insbesondere, welche Uberlegungen Sie fiir die weitere
Entwicklung hier vor Ort anstellen, bei welchen Themen Sie noch Verbesserungsbedarf orten und bei

welchen Zukunftsthemen und Herausforderungen Sie Potential fiir ein koordiniertes Handeln am Standort

Zlrich sehen.

Um diesen Themen auf den Grund zu gehen, lade ich Sie personlich zu einem Friihstiickstreffen im
geschlossenen Rahmen im Hotel Schweizerhof unweit des HB Zirich ein. Eine Terminumfrage wird

demné&chst erfolgen, sodass der Termin moglichst rasch festgelegt werden kann. Um die Gespréachsrunde
mit Standortforderungsexpertise zu ergénzen, werden das Amt fir Wirtschaft und Arbeit sowie die Greater

Zurich Area bei diesem Austausch ebenfalls vertreten sein.

Ich freue mich sehr auf den Austausch mit Ihnen und stehe lhnen bei Anliegen auch schon vor diesem
Treffen zur Verfiigung.

Herzlich Carmen Walker Spah
Regierungsratin

Kanton Zirich
Volkswirtschaftsdirektion



Carmen Walker Spah
Regierungsratin
Neumuhlequai 10
CH-8090 Ziirich

Telefon +41 43 259 26 01
www.vd.zh.ch



